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CORSO DI FORMAZIONE ONLINE 

LA GESTIONE DEL CONTRATTO 
PUBBLICO DOPO L'AGGIUDICAZIONE: 

PROROGHE, RINNOVI, VARIANTI, 
PRESTAZIONI SUPPLEMENTARI E 

MODIFICHE IN CORSO DI ESECUZIONE 
NEL CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI 

 
LUNEDÌ 19 OTTOBRE 2026 

Dalle ore 09.00 alle 13.00 
 

Codice MEPA: LSI161VX 
 

 
PRESENTAZIONE 

Il corso di formazione online approfondisce, con taglio operativo, la gestione della fase 
esecutiva dei contratti pubblici. L’obiettivo è fornire alle PA strumenti concreti per governare 
correttamente l’esecuzione dell’appalto. Saranno esaminati i principi applicabili, le norme di 
riferimento e i soggetti coinvolti nella fase successiva all’affidamento. Particolare attenzione 
sarà dedicata al momento di avvio dell’esecuzione e alla corretta individuazione degli 
adempimenti preliminari. Verranno analizzati i ruoli e le responsabilità del RUP, del direttore 
dei lavori e del direttore dell’esecuzione del contratto. Il corso affronterà inoltre i temi 
dell’anticipazione del prezzo, della contabilizzazione delle prestazioni e dei pagamenti. Una 
sezione specifica sarà dedicata alle modifiche contrattuali in corso di esecuzione, ove saranno 
illustrate le ipotesi previste dall’art. 120 del Codice, distinguendo tra modifiche ex ante e 
modifiche ex post. Saranno esaminati gli atti necessari per approvare correttamente una 
modifica contrattuale.  
Il corso analizzerà poi il sistema della revisione prezzi, alla luce del principio di equilibrio 
economico di cui all’art. 9. 
Ampio spazio sarà dedicato agli strumenti di gestione dell’esecuzione, tra penalità, premialità, 
sospensione, risoluzione e recesso. 
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Verrà inoltre trattata la disciplina del subappalto, con particolare attenzione a limiti, 
autorizzazioni e sub-contratti esclusi. 
Infine, saranno esaminati gli strumenti di ADR utilizzabili per prevenire e gestire le 
controversie nella fase esecutiva.  
Al termine del corso, i partecipanti avranno acquisito un quadro chiaro e sistematico delle 
principali regole applicabili alla fase esecutiva dei contratti pubblici, nonché strumenti 
operativi per gestire correttamente tale fase, riducendo il rischio di errori procedurali e 
responsabilità amministrative. 
 
  

PROGRAMMA DEL CORSO 
 

Modulo webinar: Lunedì 19 Ottobre 2026 
Dalle 09.00 alle 13.00   - Docente Avv. Niccolò Grassi 
 
1)​ Gestione della fase esecutiva 

 
•​ I principi applicabili alla fase di esecuzione; 
•​ Norme applicabili e soggetti coinvolti; 
•​ Quando prende avvio la fase esecutiva? 
•​ I ruoli e le responsabilità del RUP, del DL e del DEC; 
•​ L’anticipazione sul prezzo e pagamenti. 

 
2)​ Le modifiche in corso di esecuzione 

•​ La modifica “eccezionale” dei contratti; 
•​ Le casistiche dell’art. 120: le modifiche ex ante e le modifiche ex post; 
•​ La distinzione tra variante sostanziale e non sostanziale; 
•​ Obblighi di comunicazioni ad ANAC; 
•​ Gli atti di approvazione di una modifica. 

 
3)​ Il sistema di revisione del prezzo 

•​ L’equilibrio economico dell’art. 9; 
•​ Le modalità applicative del meccanismo revisionale. 
 

4)​ Gli strumenti per la gestione della fase esecutiva 
•​ Penalità e premialità; 
•​ Le modalità di applicazione della sospensione dell’esecuzione; 
•​ Gli strumenti di risoluzione e recesso dal rapporto. 

 
 

5)​ Subappalto 
Accademia Europea Formazione srl 

Via Circonvallazione Nuova, 69/A 47924 Rimini (RN) 
N. Rea RN 423969 P.IVA 04533430403 

Tel. 0541-448562 - 333-2430327 
E-mail: info@accademiaeuropea.net - Pec: accademiaeuropa@pec.it www.accademiaeuropea.net 

 



                                                                                     ​            

 
•​ Definizione di subappalto ed il rapporto con altri istituti simili; 
•​ I limiti al subappalto; 
•​ I sub contratti che non costituiscono subappalto. 

 
6)​ Gli strumenti di ADR 
 

 
DESTINATARI DELL’OFFERTA FORMATIVA 

Il corso è rivolto a dirigenti, funzionari e dipendenti delle Pubbliche Amministrazioni coinvolti 
nella programmazione, nell’affidamento, nella gestione e nel controllo dell’esecuzione dei 
contratti pubblici.  
In particolare: 

●​ Responsabili Unici del Progetto – RUP; 
●​ responsabili di fase; 
●​ dirigenti e funzionari degli uffici gare, appalti e contratti; 
●​ direttori dei lavori; 
●​ direttori dell’esecuzione del contratto – DEC; 
●​ responsabili e addetti degli uffici tecnici; 
●​ responsabili dei servizi finanziari, economati e provveditorati; 
●​ segretari comunali e provinciali; 
●​ responsabili dei servizi amministrativi e legali; 
●​ dipendenti di Comuni, Province, Regioni, Aziende sanitarie, Università, enti pubblici e 

società a controllo pubblico; 
●​ professionisti e consulenti che assistono le stazioni appaltanti nella fase esecutiva dei 

contratti. 

DOCENTE DEL CORSO 
 

Avv. Niccolò Grassi 
Avvocato amministrativista specializzato in contrattualistica pubblica. Autore di numerose 
pubblicazioni in materia e docente per Pubbliche Amministrazioni e Operatori economici. Ha 
esperienza come Docente al Master MAC del Politecnico di Milano ed al Master Appalti de 
IlSole24Ore nonché come Componente del comitato scientifico della piattaforma 
Smart24Appalti. Svolgo attività di rappresentanza giudiziale e di consulenza stragiudiziale in 
tutti gli ambiti e le fasi delle procedure di affidamento, sia quale supporto al RUP, sia in favore 
di operatori economici. Svolge altresì le funzioni di commissario di gara ed è altresì esperto in 
materia di anticorruzione e trasparenza. Ideatore del Podcast Appalti On Air. 
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QUOTA DI PARTECIPAZIONE 
Iscrizione al corso online 

Euro 369,00 + IVA (se dovuta) 
 

Il pagamento della quota deve avvenire all’atto di iscrizione per soggetti privati (Societa, 
associazioni, cooperative, fondazioni, enti privati, libero professionista), mediante bonifico 
bancario   utilizzando le seguenti coordinale: 

Conto corrente bancario  IBAN:     IT74R0899524207000000092212    intestato ad 
Accademia Europea Formazione  S.r.l. c/o Riviera Banca Credito Cooperativo di Rimini e 
Gradara, filiale di Rimini Città (RN). 

Il pagamento della quota di iscrizione per gli enti pubblici avverrà di norma a 30 giorni data 
fattura (modalità applicabile per Enti Pubblici e Aziende a partecipazione pubblica). 
Se la fattura è intestata ad Ente Pubblico, la quota è esente IVA, ai sensi dell’art. 10, D.P.R. n. 
633/72 (e successive modificazioni).  Nelle fatture emesse in esenzione IVA verrà addebitato il 
costo del bollo virtuale pari a € 2,00.  
Le adesioni si intenderanno perfezionate con la completa compilazione della domanda di 
iscrizione al webinar seguirà la trasmissione del link di collegamento all’evento e l’emissione 
della fattura elettronica. 
È necessario procedere alla compilazione della domanda di iscrizione per ogni partecipante 
(in caso di più iscritti appartenenti ad uno stesso ente o azienda occorre indicare un indirizzo 
e-mail diverso per ogni partecipante). 
Il contratto si intenderà concluso e quindi efficace e vincolante tra le parti nel momento in cui 
il cliente avrà inoltrato telematicamente il modulo di iscrizione seguendo l’apposita procedura 
online.  
Agli iscritti assenti sarà garantita la trasmissione del link per accedere al video della 
formazione erogata e della relativa documentazione. 
Il corso sarà corredato da idoneo materiale illustrativo e didattico in formato digitale. 
Sarà attivo un servizio di segreteria organizzativa dalle ore 9,00 alle 13,00 al numero di 
telefono Fisso 0541/448562  -  Cel: 333/2430327. 
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MODALITÀ DI PARTECIPAZIONE 
PER ISCRIVERSI: 

CLICCA QUI 
 

Procedendo all’iscrizione, verrà perfezionata l’adesione al webinar (uno o più moduli) con 
impegno a procedere al pagamento per l'erogazione della formazione richiesta.  
Prima dell’inizio del corso sarà inviata all’indirizzo e-mail indicato il link di collegamento al 
webinar e si procederà all’emissione della fattura elettronica. 
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